
! ƪŞǇ мм ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ ƳŀƎŀǎǎłƎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ Ŧǀƭǀǧ Φ !ƭǳƭ ŀȊ !ƭǇƻƪ ƘŜƎȅƭłƴŎŀ ƭłǘǎȊƛƪΦ Wƽƭ ƳŜƎŬ ƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ǘǊƻǇƻǎȊŦŞǊŀ ƘŀǘłǊŀΦ 
9Ȋǘ ŀȊ ŞƎōƻƭǘ ƪŞƪ ǎȊƝƴŞƴŜƪ αƳŞƭȅǎŞƎŜέ ƳǳǘŀǘƧŀΦ ό! ǎȊŜǊȊǃ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜΦύ

aƛƭȅŜƴ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ ƪƻȊƳƻǎȊōƽƭΚ

αIŀ ŀ ǎȊŜƳŜǘ Şǎ ŀ ŦŞƴȅ ŦŜƭŦƻƎłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳǼǎȊŜǊŜƪŜǘ ŦŜƭǾłƭǘƧǳƪ ŀ ǊłŘƛƽπ ŀȊ ƛƴŦǊŀǾǀǊǀǎπ ŀȊ ǳƭǘǊŀƛōƻƭȅŀπ ŀ 
ǊǀƴǘƎŜƴπ Şǎ ŀ ƎŀƳƳŀ ǎǳƎłǊȊłǎƻƪ ŦŜƭŦƻƎłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳǼǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜƴ ŜƎŞǎȊŜƴ Ƴłǎ ǾƛƭłƎ ǘłǊǳƭ 
ŜƭŞƴƪΦ !ƴƴȅƛǊŀΣ ƘƻƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǊłŘƛƽǘłǾŎǎǃǾŜƭ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ Ǿŀƪ ƳŀǊŀŘ ŀȊ ǳƭǘǊŀƛōƻƭȅŀ ǾŀƎȅ ŀ 
ǊǀƴǘƎŜƴǎǳƎłǊ ŞǊȊŞƪŜƭǃ ƳǼǎȊŜǊΣ Şǎ ŦƻǊŘƝǘǾŀΦ

!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ǎȊŜƭƭŜƳ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Ŝƭǎǃ Řǀƴǘǃ ƭŞǇŞǎŜƛǘ ŀ ǘłǾŎǎǃ Şǎ ŀ ƳƛƪǊƻǎȊƪƽǇ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŜΦ 
aƛƴŘƪŜǧ ǃ ŀ ǎȊŜƳƳŜƭ ƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƳŀƪǊƻπ Şǎ ƳƛƪǊƻǾƛƭłƎōŀ ŜƴƎŜŘ ōŜǇƛƭƭŀƴǘłǎǘΦ Iŀ ŀ ŦŞƴȅ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳłƎƴŜǎŜǎ ǎǳƎłǊȊłǎ ŦŜƭŦƻƎłǎłǊŀ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƳǼǎȊŜǊŜƛƴƪ ƭŜǎȊƴŜƪΣ Ƙŀ ŎǎŀǇŘłōŀ ǘǳŘƧǳƪ ŜƧǘŜƴƛ ŀ ƪƻȊƳƛƪǳǎ 
ǎǳƎłǊȊłǎǘΣ ŀ ƴŜǳǘǊƝƴƽƪŀǘΣ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎłǊŀ ŞǊȊŞƪŜƴȅ ƳǼǎȊŜǊŜƪŜǘ 
ǘŀƭłƭǳƴƪ ŦŜƭΣ ŜȊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ Σ ƘƻƎȅ ƳŜƎ ƛǎ ŞǊǘŜǧ Ǹƪ ŀ ŘƻƭƎƻƪ ƭŞƴȅŜƎŞǘΦέ 

ό5ǊΦ Yǳƭƛƴ DȅǀǊƎȅΥ !Ȋ ŜƳōŜǊ ƪƻȊƳƛƪǳǎ ƭŞƴȅύ
                                                                                                                                                                                         

                       9Ǝȅ ƽǊƛłǎƛ ƭŜǾŜƎǃƽŎŜłƴ ŀƭƧłƴ ŞƭǸƴƪΦ aƛƴŘŜƴ ς ŀ ƪƻȊƳƻǎȊōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ς ŜȊŜƴ ƘŀƭŀŘ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ {ƻƪ ǎǳƎłǊȊłǎ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǘΦ 

!Ȋ ŞƎƛǘŜǎǘŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳłƎƴŜǎŜǎ ƘǳƭƭłƳƻƪŀǘ Şǎ ǊŞǎȊŜŎǎƪŞƪŜǘ όƪƻǊǇǳǎȊƪǳƭłƪŀǘύ ōƻŎǎłƧǘŀƴŀƪ ƪƛΦ !Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƳłƎƴŜǎŜ ǎȊƝƴƪŞǇ ς ŀ ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōōǘǃƭ ŀ ƭŜƎƘƻǎǎȊŀōō ƘǳƭƭłƳƘƻǎǎȊƛƎ ς ǀǎǎȊŜǎŜƴ сл ƻƪǘłǾƻǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΦ 9ōōǃƭ 
ŀ ǎȊŜƳǸƴƪƪŜƭ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ м όΗύ ƻƪǘłǾƴȅƛǘ ŦƻƎǳƴƪ ŦŜƭΦ ό!Ȋ ƻƪǘłǾ ƻƭȅŀƴ ǘŀǊǘƻƳłƴȅΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭǎƽ Şǎ ŦŜƭǎǃ 
ƘŀǘłǊŀ ƪǀȊǀǧ  ŀ ǊŜȊƎŞǎǎȊłƳ ŀ ŘǳǇƭłƧłǊŀ ƴǃΦ tƭΦ ƘŀƴƎƘǳƭƭłƳƻƪ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀ ƴƻǊƳłƭ ȊŜƴŜƛ !πƘŀƴƎ ǊŜȊƎŞǎǎȊłƳŀΣ 
ŦǊŜƪǾŜƴŎƛłƧŀ ппл IȊΦ NƎȅ ŀ ǘǃƭŜ ŜƎȅ ƻƪǘłǾƴȅƛǊŀ ƭŞǾǃ ƘŀƴƎ ǊŜȊƎŞǎǎȊłƳŀ ннл IȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ уул IȊΦύ 9Ȋǘ ŀ ƭłǘƘŀǘƽ 
ŦŞƴȅ ǘŀǊǘƻƳłƴȅłƴŀƪ ƘƝǾƧǳƪΦ ! плл Şǎ ŀ улл ƴƳ ƪǀȊǀǩ   ƘǳƭƭłƳƻƪǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽ όм ƴƳ ŀ ƳŞǘŜǊ ƳƛƭƭƛłǊŘƻŘ ǊŞǎȊŜΣ 
ŀȊŀȊ ŀ ƳƛƭƭƛƳŞǘŜǊ ƳƛƭƭƛƻƳƻŘ ǊŞǎȊŜύΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘǳƭƭłƳƘƻǎǎȊŀƭ ŀ ǾǀǊǀǎ ǎȊƝƴǼ Ŧƻǘƻƴƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƳƝƎ ŀ 
ƭŜƎǊǀǾƛŘŜōōŜƪ ŀȊ ƛōƻƭȅŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΦ YǀȊǀǧ Ǹƪ ǘŀƭłƭƧǳƪ ŀ ƴŀǊŀƴŎǎΣ ǎłǊƎŀΣ ȊǀƭŘΣ ƪŞƪΣ ƛƴŘƛƎƽ ǘŀǊǘƻƳłƴȅǘΦ

9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳŞƎ ŀȊ ƛƴŦǊŀǾǀǊǀǎπ όLwύΣ ŀ ǾǀǊǀǎǀƴ ƛƴƴŜƴƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƘǃǎǳƎłǊȊłǎƴŀƪ ƛǎ ƘƝǾƴŀƪΣ Ǿŀƭŀπ
Ƴƛƴǘ ŀȊ ǳƭǘǊŀƛōƻƭȅŀπ ό¦±ύ ǎǳƎŀǊŀƪ όƛōƻƭȅłƴ ǘǵƭƛ ǊŞǎȊύ ŞǊƛƪ Ŝƭ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǘΦ !Ȋ ƻǇǝ ƪŀƛ ƭŞƎƪǀǊƛ ŀōƭŀƪ ŀ олл ƴƳ Şǎ ŀȊ 
мллл ƴƳ ƪǀȊŞ ŜǎƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ǿŀƴ ƳŞƎ ƴŞƘłƴȅ ƪŜǎƪŜƴȅ ǎłǾΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘǃǎǳƎłǊȊłǎ όLwύ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽΦ ! ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō 
ŜƴŜǊƎƛłƧǵ ǊłŘƛƽƘǳƭƭłƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ м ŎƳ Şǎ ŀ ол Ƴ ƪǀȊǀǩ   ǘŀǊǘƻƳłƴȅ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΦ 




